MOLNDALA
FASTIGHETS AB

FORETAGSBERATTELSE




BAKGRUND

Kraften i Mdlndalsans fors ar sjélva anledningen till att Mélndal fran bérjan bebyggdes. Har vixte bostader och
verksamheter fram pa tidigt 1400-tal och till en bérjan utnyttjades vattnet till att driva kvarnar fér att mala sad.
Med tiden vixte kunskapen om hur kraften kunde utnyttjas och ett industrisamhalle vixte fram. Papper, textil
och linolja var de stora produkterna som tillverkades. Med den 6kande industriella ndrvaron vixte sa d&ven
bostadskvarteren i Kvarnbyn fram som vi kdnner igen oss i 4n i dag. Papperstillverkningen blomstrade under
lang tid och stod under mitten av 1800-talet f6r 50% av Sveriges papperstillverkning. Produktionen fortsatte
hela vigen fram till 2006 da det sista bruket gick i konkurs. Dérefter stod platsen tom tills M6lndals stad
beslutade sig for att képa upp marken ar 2010.

2011 aktiverades det kommunala bolaget Mé6lndala Fastighets AB som fick i uppdrag att ansvara fér planering,
utveckling och exploatering av Forsakeromradet som det heter. Uppdraget styrs av ett 4gardirektiv och
genom ett avtal med Mdlndals stad dér uppdraget definieras. MéIlndala Fastighets AB dger idag 100% av
Forsakeromradet som bestar av en yta pa 24 hektar. Under 2022 uttkades den totala ytan till 27 hektar da
Molndala forvirvade Villa Korndal med tillhérande park.

Forsakers konsortium

Under 2013 togs en ny riktning fér bostadsbyggandet i den nya stadsmiljén nir Mélndala tecknade ett
konsortialavtal med sex bostadsaktorer bestadende av: AspelinRamm, ByggVesta, Nordr, Peab, Trollingen och
Wallenstam. Det undertecknade avtalet syftar till att reglera planering, exploatering samt genomférande av
utvecklingen av bostédder i den nya stadsmiljon. Med en gemensam malbild ska aktdérerna tillsammans verka
for en attraktiv blandstad med varierande boendeformer och prisklasser férdelat pa 25% hyresrétter och 75%
bostadsritter.

Exploateringsomradet ska delas in i lotter. Lotternas form och storlek utformas gemensamt inom konsortiet. I
konsortialavtalet férordas en variation i lotternas form. Varje konsortiepart har i avtalet garanterat sig en viss
andel av lotterna som innan genomférandefasen férdelas ut i en gemensam férhandlingsprocess.

For att faktiskt genomféra kommande markoverlatelser ska sérskilda genomférandeavtal upprattas och
undertecknas. Konsortialavtalet ska utgora grund for Genomférandeavtalen.

MFAB kommer att teckna ett exploateringsavtal med Mdlndals stad for att reglera atagande och ansvar vad
galler planlidggning, fastighetsbildning och genomférande.

RSP ELIT]
RAImIm

il

NORDR

ByggVesta

=SPEAB=  [Fgtrollingen

Peab Bostad

WALLENSTAM



MOLNDALAS VISION

Var vision &r att skapa kreativa platser dér
manniskor trivs och kdnner gemenskap.

Skapa kreativa platser Dar manniskor trivs och

kanner gemenskap
Moélndala har ett tydligt utvecklingsuppdrag och med

ordet kreativa knyter an till MéIndals stads vision Fér oss fir minniskan en sjilvklar utgingspunkt. Vi
”Mélndal &r den hallbara staden dér alla far chansen. .00 per o0t skapa platser som far oss ménniskor
Med mod och kreativitet forstarker vi Vistsverige”. att m4 bra. Platser som vi vill komma tillbaka till, dar
Vi talar om platser snarare an fastigheter eftersom vi kiinner vilbefinnande, inspiration och gemenskap
det signalerar en Sppenhet gentemot ménniskor med andra. Det tror vi skapar ett béttre samhélle och
som vill vistas déar. Vara fastigheter finns alltid i ett ett bittre Molndal - varje dag

sammanhang med sin omgivning och vi stravar alltid
efter att skapa en attraktiv helhet.
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Tre visionsbilder som alla dr exempel pd kreativa platser ddr mdnniskor ska trivas och kdnna gemenskap ¢ Forsdker.



MOLNDALAS UPPDRAG

” Mdlndala Fastighets AB dr ett heldgt, kommunalt bolag med dndamdl att frdmja
bostadstorsorining, infrastruktur och allmdn stadsutveckling av Méolndal. Bolaget
ska med sin verksamhet ansvara for drift och forvaltning av de verksamheter som
Hommunfullmdktige overldmnat till bolaget. Bolaget ska dven medverka i Molndals stads
planering och utveckling samt i dvrigt bista med de uppdrag som Staden éverlidmnar.”

Som tidigare nimnt dr Mdlndala Fastighets AB

ett kommunalt bolag som helt 4gs av Mélndals

stad med en politisk tillsatts styrelse. Bolagets
uppdrag ar darfor att arbeta med det som stadens
kommunfullmiktige tilldelar, vilket i M6lndalas fall ar
Forsakerprojektet. MoIndalas uppdrag fér Forsaker
summeras i ett samverkansavtal tecknat 2014.

Enligt Samverkansavtalet har Mélndals stad det
formella ansvaret fé6r omradets detaljplaner. Detta
eftersom det ar juridiska handlingar som styr vad som
far och ska byggas pa platsen. Det dr &ven Mé6lndals
stad som bér ansvaret for utbyggnad av allmén
platsmark, alltsa gator, vigar, parker och torg. Det
samma giller fér utbyggnad av skola och férskolor.

Molndala har genom agardirektiv och avtal med
Molndals stad & sin sida radighet 6ver hela Forsaker-
omradet, inklusive mark som idag 4gs av MoIndals
stad. Mélndala ansvar fér omradets férvaltning samt
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initierar och leder exploatering. Uppdraget &r att
skapa en attraktiv stadsdel déir sociala aspekter,
miljé och effektiv energianvindning samverkar

- med blandade upplatelseformer av bostéder,
verksamhetslokaler och samhéllsfastigheter.

En av malsattningarna i uppdraget talar &ven

om ansvar for bevarandet av omradets dldre
industrifastigheter och i férlingningen skapa
forutsattningar for ett varierat innehall av
upplevelseverksamheter som ska utgéra grunden i en
destination. Detta for att 6ka stadens attraktionskraft
for naringsliv, boende och besoékare.

Dessa mal formulerades tidigt i Mélndala

Fastighets ABs existens men som i manga storre
stadsutvecklingsprojekt kan forutséttningarna dndras
snabbt och i betydande omfattning. Sa var dven fallet
fér Molndala.

Mdlndalas uppdrag styrs av Mélndals stad dir bada parter agerar for att skapa forutsdttningar for exploateringen av Forsdkeromrddet.

Mdlndals stad med det formella ansvaret och Molndala med ansvaret att planera och verkstdilla.



FORANDRADE UPPDRAG

Visionsbild éver ny torgbildning som uppkom efter omtaget av Industrikdirnan

Redan 2013 formulerades en ansats till hur
Industrikérnan skulle hanteras gemensamt av de
aktdrer som ingar i Forsakers konsortium. Detta
visade sig inte genomférbart och déarefter har det
funnits olika utgangspunkter kring vilken part eller
parter som kan ta sig an uppdraget. Eftersom det &r
ett uppdrag som innebér risker och stora kostnader
men ocksa en fantastisk mojlighet i att skapa nagot
unikt kraver det mycket av en framtida utvecklare.

Under 2020 stéllde Molndala Fastighets AB ut en
extern forfragan till marknaden med ett omfattande
affirsuppligg. Aterkopplingen fran marknadens
aktdrer var att atagandet sags som allt fér omfattande,
sett till antalet dldre byggnader med tillhérande risk
och komplexitet. Det globala laget med pandemin hade
sannolikt ocksa en paverkan pa riskbedémningen.
Detta féranledde en 6versyn av omfattningen av
antalet byggnader som ska bevaras i detaljplanen.

Forandringen bestod i att minska risken

vilket i klarsprak innebar att minska antalet
industrifastigheter. Detta for att klara av den
utmaning och kostnad de f6r med sig. De nya
forutséttningarna ledde till minskad risk och

en 6ppning for staden och Moélndala. Istallet for

att tillsammans med en extern partner utveckla
Industrikérnan som helhet tilldelades nu uppdraget
till Mélndala att ta fram en utvecklingsstrategi. Tills
vidare ar det ocksa Molndala som béar ansvaret att
bygga och férvalta byggnaderna inom Industrikérnan.
Detta kan dock komma att &ndras 6ver tid.

I Forsaker kommer parkering av bilar koncentreras
till ett fatal mobilitetshus. Detta bland annat fér

att minska bilkérning i kvarteren, gynna gardarnas
gronska samt 6ka moéjligheten till samutnyttjande av
olika verksamheters behov av parkering.

I takt med att planerna fér mobilitetshusen vixte fram
samt omradets Overgripande behov av innovationer
och hallbara 16sningar skapades en projektgrupp.
Moélndala, Mélndal Energi AB och Johanneberg
Science Park startade tillsammans Innovation
Forsaker i syfte att utveckla innovationer med
huvudfokus pa energi och mobilitet i Forsaker.

Just kopplat till mobilitetshusens utveckling startades
inom ramen fér Innovation Forsaker ett delprojekt,
FlexGate. Projektet ar en forstudie for att identifiera
hur olika aktérer kan skapa en flexibel och hallbar
helhet som kan anpassas 6ver en langre tidsperiod.

Pa sa vis kan Forsakers mobilitetshus f6lja sin tid och
radande behov.

For att pa bésta sétt mota stadens langsiktiga
hallbarhetsbehov driver darfér Mélndala utvecklingen
av Forsakers mobilitetshus. Nar byggnaden star klar
ar det ocksa Molndala som bér ansvaret att identifiera
relevant innehall. M6lndals parkeringsbolag kommer
ansvara for den operativa driften.

Byggnationen av Forsadker omradet planeras starta
under 2023 och kommer dérefter paga ca 10 - 15 ar.
Hur Mélndalas verklighet ser ut nir omradet star
fardigt avgors av radande tid och dess behov.



VIKTIGA HANDELSER

Forsaker strukturplan tar form med hjalp av Nyréns Arkitekt Kontor

Rivhingen av det tidigare pappersbruket pabdrjas

Forsakers planprogram godkanns och lagger fast principerna for
kommande utveckling. Darmed startar sd ocksa framtagandet av den
forsta detaljplanen vilket godkdnns av Kommunstyrelsen i MéIndal.

MoélIndala blir deldgare av Johanneberg Science Park
Forsakers forsta detaljplan gar ut pa samrad

MolIndala tecknar en avsiktsforklaring med Mélndals stad om att etablera
kommunala verksamheter i Forsaker

MoélIndala tecknar en avsiktsférklaring med Nordr (tidigare Veidekke) for
nytt regionkontor i Forsaker

Molndala forvarvar Fralsningsarmén, en viktig pusselbit for
ombyggnationen av Kvarnbygatan

Molndala far godkant pa forsta av totalt tre planerade miljpdomar.
Godkannandet innebar tillstand att bygga om Mélndalsan genom Forsaker

MoIndala tecknar en avsiktsforklaring med danskompaniet Twisted Feet
om en framtida etablering av produktionsmilj¢ fér dans i Forsaker

Innovation Forsaker bildas

Molndala beslutar om en férandring av Industrikarnan och tilldelas
ansvaret att arbeta fram en utvecklingsstrategi

Ombyggnationen av Mélndalsan genom Forsaker paborjas

MolIndala férvarvar Villa Korndal och tillhérande park for att inkludera i
Forsaker och darmed for férsta gadngen bli tillgangligt for allmanheten

Foto over Villa Korndal och omkringliggande park som forvirvades av Mdlndala under hosten 2022.
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