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2021 blev pa manga vis ett positivt kliv framat for
MoélIndala. Med lattade restriktioner kunde arbetet
sakta borja réra sig mot det normala. Jag slas av
den enorma kompetens och drivkraft som finns i
bolaget efter att pa ett framgangsrikt satt gatt ige-
nom en pagaende pandemi.

Hojdpunkten under aret &r sjalvfallet den pabdrjade
ombyggnationen av Mélndalsan i Forsdker. Det &r
ett spannande projekt att félja som kommer vara en
viktigt del i omradets framtida karaktadr men &ven
en paminnelse om platsen historiska arv.

Projektets nasta fas star nu runt hérnet och paral-
lellt pdgar en rad intressanta samverkansprojekt,
sa med andra ord kan jag konstatera att vi gar en
spannande framtid till motes.

Bjarne Fjellanger
VD MéIndala Fastighets AB
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FORVALTNINGSBERATTELSE

MoélnDala Fastighets AB bildades
ursprungligen av Stora Enso AB och
férviarvades av Mélndals Stad, genom
Kvarnfallet M6Ilndal AB, i samband
med kdpet av Forsakersomradet ar
2009. Syftet med forvirvet var att

fa tillgang till den mark som bolaget
dgde. Ar 2010 beslutade Mélndals Stad
att aktivera bolaget som sedan dess
har varit ett exploateringsbolag fér
Forsaker. Bolagsordningen komplet-
terades med nya dgardirektiv samt ett
avtal mellan Molndals Stad och bolaget
avseende utvecklingen av Forsaker.
Avtalet ger Molndala Fastighets AB ett
tydligt uppdrag att ansvara fér omra-
dets férvaltning, planering, utveckling
och exploatering.

ASPFPELIM
RAMM

Bygg\Vesta

MOLNDALA
FASTIGHETS AB

Under ar 2013 bildades ett konsortium
bestaende av byggféretagen Aspelin
Ramm, Bygg Vesta, Peab, Trollang-

en, Nordr och Wallenstam. Ett kon-
sortialavtal for omradets utveckling
tecknades som godkindes av Kommun-
fullmaktige.

FORVALTNING

MolIndala Fastighets AB ansvarar fér
omradets forvaltning, vilket nu endast
omfattar uthyrning av lokaler och
mark. Mélndala har nu endast en hand-
full hyresgéster kvar, som sitter pa sa
kallade ”rivningskontrakt”.

& MOELNDALA NO R
| FASTIGHETS AB

SPEAB=  [Fgtrollingen %Q

Peab Bostad

WALLENSTAM

Samctliga byggaktorer som utgor det konsortium som ska skapa en helt ny stadsdel som binder samman

Molndals stadskdrna.

Molndala Fastighets AB . Arsrapport 2021 . 3



Flygfoto over Forsdkeromrddet med vy 6ver den framtida Vattenplatsen som just nu grivs ut. En tempo-

rdr rdnna har upprdttats for att leda om vattnet sa att grivning kan utforas i torrhet.

SAMVERKAN MED
MOLNDALS STAD

Bolagets samverkan med Staden utgar
fran en projektledningsgrupp, med
representanter fran Stadsbyggnads-
férvaltningen, Tekniska férvaltningen
samt 6vriga berdrda férvaltningar.
Gruppen leds av Stadsbyggnadschef,
Teknisk chef och VD for MolnDala
Fastighets AB. Gemensamt leds arbetet
med att utforma detaljplaner och
miljodomar f6r Mélndalsan. Planpro-
grammet blev godként i februari 2016.
Beslut om att starta forsta detaljplan
togs varen 2016 och samradet genom-
férdes under 2017. Nu arbetar vi vidare
med de synpunkter som kom in pa
samradsforslaget och planerar ga ut pa
granskning under borjan pa 2022.

MILJODOM MOLNDALSAN

Arbetet med ombyggnationen har
paborjats under 2021. Ett avtal finns
mellan MFAB och Mélndal Stad som i
sin tur skrivit avtal med entreprendr.

Ansékan for Miljodom 2, som géller
tillstand for vattenkraftverket skicka-
des in under 2020.

BEFINTLIGA BYGGNADER

Under aret har bolaget fortsatt med
skadeférebyggande atgarder for de
gamla byggnaderna i Industrikérnan.
Vi arbetar vidare efter beslutet som
togs i december 2018 for fortsatta at-
gérder under aren 2019-2023. Vi har

dven analyserat vara byggnaders skick

och behov for att stélla dem i ordning
bade fran ett tekniskt och ekonomiskt
perspektiv.
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SAMARBETEN FOR HALLBAR
STADSUTVECKLING

Molndala har sedan 2019 paborjat

ett arbete tillsammans med Mdélndal
Energi och Johanneberg Science Park
med att underscka moéjligheterna for
hallbar stadsutveckling i Forsaker.

Skiss over hur den dkande digitaliseringen

majliggor smartare kopplingar mellan médnniskor,
teknik och transport.

Som néista steg i processen dr nu Moln-
dal och Forsaker en del i det regions-
dvergripande initiativet Gothenburg
Green City Zone. Satsningen innefattar

ett helt klimatneutralt och utslapps-
fritt transportsystem som nu utvecklas
i en zon som stricker sig fran Lind-
holmen langs evenemangsstraket vid
Korsvigen och hela viigen till Forsiker.

Man kan likna zonen vid en stor test-
badds- och demonstrationsmiljé dar
foretag, samhaillsaktérer, akademi och
institut kan samverka och testa ny
teknik och utveckla och skala upp sina
verksamheter, produkter och tjainster
kring transporter, infrastruktur, energi
och miljé.

- Genom att utmana vara synsdtt pd
vardagens resor och transporter kan
vi skapa bdttre forutsdtiningar for
mdnniskor och foretag att leva och
verka hdllbart i Forsdker. Med Gothen-
burg Green City Zone skapas utrymme
och drivkraft for att fa storre genom-
slagskraft for vart arbete med inno-

vativa och klimatsmarta losningar,
séger Bjarne Fjellanger, VD Mdlndala
Fastighets AB.

Gothenburg green city zone omfattar omradet frdan Lindholmen pa Hisingen, genom evenemangsstraket

till Forsdker i Molndal.
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ORGANISATION OCH REKRYTERING

Bolaget har vid slutet av 2021 elva anstéillda samt en konsult pa heltid. Bolaget
har under 2021 haft ett avtal med Molndals Stad géllande koép av tjdnster betraf-
fande HR, ekonomi/lén samt IT-stod.
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MOLNDALA FASTIGHETS AB STYRELSE:

HANS BROBERG (ORDFORANDE) SVEN-OVE JOHANSSON (VICE-ORDFORANDE)

KENT KLARENIUS HANS WESSBERG LENNART SVENSSON

INGVAR PAULSSON ERIC NILSSON
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AFFARSIDE

Molndala Fastighets AB ska dga, utveckla samt kopa och silja fastigheter och
omraden som starker Molndals tillvixt, genom att leda och férena olika intressen
och intressenter.

VISION

Skapa kreativa platser - Molndala har ett tydligt utvecklingsuppdrag dér det vi
gor ar ett stindigt pAgadende utvecklingsarbete som knyter an till Mélndals stads
vision "Mo6lndal 4r den hallbara staden dér alla far chansen”.

Dir ménniskor trivs och kiinner gemenskap - Att skapa platser som far
oss ménniskor att ma bra. Platser som vi vill komma tillbaka till, dar vi kinner
véilbefinnande, inspiration och gemenskap med andra.

VARDEORD
OPPENHET DRIV KOMPETENS
Respekt, 6dmjukhet, Hjarta, engagemang, Professionella, trygga,
fortroende, tydlighet, l6ésningsorienterad, hallbara, kunskap,
inkluderande nytédnkande samarbete

manniskosyn

UPPDRAG

Molndala Fastighets AB ar ett helagt, kommunalt bolag med &ndamal att framja
bostadsférsorjning, infrastruktur och allmén stadsutveckling av Mélndal.

Bolaget ska med sin verksamhet ansvara for drift och férvaltning av de verksam-
heter som Kommunfullméktige 6verlamnat till bolaget. Bolaget ska &ven medverka
i Molndals stads planering och utveckling samt i 6vrigt bistd med de uppdrag som
Staden 6verlamnar till bolaget.
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FORSAKER

FRAN HISTORISKT
PAPPERSBRUK TILL MODERN
STADSDEL OCH DESTINATION

Projektet Forsaker har flera unika
kvalitéer som sétter Moélndal pa kartan
och som i framtiden kommer bli en
betydande stadsdel och destination.
Omradet har en genuin brukshistoria
och delar av de aldre industribyggna-
derna finns fortfarande kvar, dessa ska
kompletteras med modern arkitektur
som skapar spinnande kontraster mel-
lan nytt och gammalt. Mélndalsan som
rinner genom hela omradet kommer
bli en viktig del i den nya stadsdelen,
som bland annat skapar méjligheter
for egen energitillverkning i form av
vattenkraft.

Forsaker ska utvecklas till en destina-
tion fylld av skaparanda, kreativitet
och upplevelser. Det kommer bli en
knutpunkt med inspirerande miljoer
fér dans, mat och skapande hantverk.

Granskning
och antagande
av detaljplan

Detaljplanearbete

2016 -2021 2022 2023

Byggstart
infrastruktur

UPPDATERING AV TIDPLAN

Under aret har mycket skett i pro-
jektet Forsaker och vi arbetar hart

for att fa fram ett fardigt detaljplane-
forslag till granskning. En ny tidplan
har nu faststéllts som vi férhaller oss
till. Beslut om att stéilla ut omradets
forsta detaljplan pa granskning fattas
av Molndals stads planerings- och
exploateringsutskott. Granskningen
planeras pabérjas under varen 2022.
Dar efter forviintas detaljplanen antas
av kommunfullméktige under senare
delen av aret, f6ljt av att planen vinner
laga kraft.

Parallellt med fardigstillande av om-
radets forsta detaljplan pagar ombygg-
nationen av Molndals &n som rinner
genom Forsaker. Forst ut var vattenin-
taget som ska reglera flédena i den nya
rédnnan. Senare under aret paborjades

dven utgrivningen av det som ska bli
Vattenplatsen, dir ardnnan breddas
och skapar en vattenspegel. Arbetena
kommer fortsitta under hela 2022.

Forsaker
fardigutbyggt

Byggnation
bostader,
verksamheter och

skola/férskola

3000 bostader
3000-5000 arbetsplatser
Parker, infrastruktur,
férskolor/skola
och service

2024>>> 2033 - 2035
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NY VISION- OCH
VARUMARKESSTRATEGI

Forsaker har ett starkt varumérke
som medvetet byggts upp under
flera ar. Det forknippas enligt en
kinnedomsmitning 2021 med en
positiv férvintan och associationer
som spannande, historiskt, forsen,
modern stadsdel och ett bra lige.

Visionen och varumérket togs fram
redan 2016 av Mélndala Fastighets

AB och byggaktorerna i Forsakers
konsortium i dialog med Molndals
stad. Innehallet har varit vigledande
iutvecklingsarbetet med Forséakers
detaljplan, kvalitetsprogram och
hallbarhetsprogram. Under 2021
uppdaterades varumérkesstrategin for

att ge ny kraft i genomférandefasen.

Forsaker har flera mal- och
styrdokument varav denna
varumaérkesbok ska inspirera och
hjilpa oss alla att bidra i arbetet att
stiarka identiteten Kraftkallan.

Den nya varumérkesstrategin har att
6ka kunskapen om vad Forsaker star
for, r och ska bli, kan vi alla hjilpas
at att formedla en enhetlig bild. Nar
allt som gors drar at samma hall
byggs en stark identitet och ett starkt
varumaérke.

Materialet togs fram under ledning

av Mdlndala Fastighets AB och den
strategiska kommunikationsbyran
Invinn med inspel fran representanter
av Forsakers konsortium.

VISION - En kraftkalla for
arhundraden

POSITION - Kraftkallan

LOFTE - En plats for ny
historia

MISSION - Vara krafter
skapar ny historia

BEVIS - Forsen, historien,
byggnaderna, laget, utbudet

LEDORD - Spanning, liv,
harmoni
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FEEDBACK FORSAKER

Feedback Forsaker a4r namnet pa
Molndalas pagaende dialogarbete som
syftar till att 6ka delaktigheten och
tydliggora den formella processen

for allménhet, politiker och andra
intressegrupper.

Under varen och hésten genomférde
Moélndala digitala Forsakertraffar.
Inbjudan skickades ut brett i socia-
la kanaler till savil ndrboende och
allmént intresserade. Tréffarna, fyra
till antalet var ett uppskattat inslag
da mojligheten att tréffas fysisk var
kraftigt begransad. Métena vittna-
de om ett stort intresse fér bostader
och kommersiella lokaler. P4 grund
av pagaende ombyggnationen av an
genom Forsaker bjéds Mélndals stads
tekniska forvaltning in for att svara
pa fragor, nagot som uppskattades av
nérboende.

Vi sdg ett skiftat intresse i diskussions-
dmnen ddr allt fler var intresserade av
de nya bostadshusen som ska byggas,
vilket kan vara en effekt av att det
digitala formatet okar tillgingligheten
for de som inte bor i ndromrddet. Trots
att det digitala triffarna fungerade
fint ser vi nu fram emot att kunna
triftas fysiskt. Det personliga mdtet dr
svdrslaget, siger Andreas Petersson,
kommunikatér pa Mélndala.

FEEDBACK

FORSAKER

FORSAKERS
HALLBARHETSPROGRAM
BESLUTAT

Forsakers Hallbarhetsprogram ér ett
styrdokument for fortsatt utveckling
och genomférande av Forsaker som
stadsdel. Syftet med programmet ar att
tydliggora vara gemensamma hall-
barhetsambitioner och vilka mgjliga
strategier vi ser som viktiga, bade som
enskilda aktorer och i samverkan.

Hallbarhetsprogrammet framtaget av
Molndals stad, Mélndala, samt ak-
torerna i Forsakers konsortium och

beslutades under bérjan av 2021.

OVRIGA ENGAGEMANG

I slutet av 2021 gjorde det omtyck-

ta evenemanget ”Jul i Kvarnbyn” en
efterlingtad come back. Tusentals
ménniskor samlades for att fira in
forsta advent med sang, kreativt ska-
pande och god mat. Forsiker fanns pa
plats utanfér Mélndalas kontor, med
livemusik och fika. Hér fick forbipasse-
rande moéjligheten att stélla sina fragor
till projektledare och kommunikatorer
samtidigt som de blickade ut 6ver det
gamla industriomradet.
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Visionsbild, Vattentorget

Visionsbild, Brukstorget Visionsbild, Entréplatsenv

NYA VISIONSBILDER VISAR LIVET | DEN FRAMTIDA STADSDELEN

Visionsbilderna fér Forsaker har anvénts flitigt sedan de togs fram 2018. De

har varit ett viktigt verktyg i kommunikation savil intern som extern for att ge
en kinsla av hur omradet skulle kunna se ut fran olika platser. Nu nir ménga
pusselbitar borjar falla pa plats behovdes en uppdatering for att stimma 6verens
med de foréndringar som har gjorts i planen. Hostens arbete resulterade i en
uppdatering av tva befintliga bilder fran Forsetorget och Vattentorget. I proces-
sen beslutades dven att ta fram tva nya bilder i fran det nytillkomna Brukstorget
mitt i Industrikdrnan samt en vy 6ver Kvarnbygatan och Forsakers entréplats.
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